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Snippets from the Spring Assembly: 
 
There were a lot of nerves and shaky voices, but our trusted servants 
spoke in spite of their fear.   
 
Dan from District 71 made it through his first DCM report at the mic and 
did a great job. 
 
The Bridging the Gap presentation by Jessica E. was very well done. 
 
Kacie gave a Super Awesome report about her Super Awesome District 91. 
  
Gerry R, Area 40 delegate, was able to see a letter in the Archives in 
New York from Jimmy C of Montana dated in 1942.  AA service work in Mon-
tana began with that letter from Jimmy to the Alcoholic Foundation (now 
the GSO). 
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�ƌĞĂ��ŚĂŝƌ�ZĞƉŽƌƚ 
^ƉƌŝŶŐ��ƐƐĞŵďůǇ�ϮϬϭϴ 

 
�ƌĞĂ�ϰϬ͛Ɛ�^ƉƌŝŶŐ��ƐƐĞŵďůǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌǇ�ŐƌŝƉ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ��ƌĞĂ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�>ĞǁŝƐƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�dŚĞ�
ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ƌŽĂĚƐ�ůŽŽŵĞĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵͲ
Ăů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞŌ�ƚŚĞ�&ůĂƚŚĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ZŽŐĞƌƐ�WĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
͞�ĂƐƚ�^ŝĚĞ͘͟�tĞ�Śŝƚ�ƐŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ͕�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĚĞĐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŽǁŶ�ZŽŐĞƌƐ�WĂƐƐ�ŝŶƚŽ�'ƌĞĂƚ�
&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďůŽǁŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĂůŽŶŐ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ϮϬϬͬϴϳ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ƚŽ�>ĞǁŝƐƚŽǁŶ͘� 
 
dŚŝƐ��ƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
�ƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Ě�,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��:ĞƐƐŝĐĂ��͘�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ě�,ŽĐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ��ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ƌĞĂ�ϰϬ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ϳϭ�-ϭ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ƌĞĂ�ϰϬ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ�ƵŶŝĨǇ�ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ŚĞůƉ� ĨƌŽŵ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐͲ
ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăůů��ƐƐĞŵͲ
ďůǇ͘ 
 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��Ě�,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂ��ƐƐĞŵďůǇ͘�dŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ƌĞĂ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ͘�;dŚĞ�
ϮϬϭϴ�&Ăůů��ƌĞĂ��ƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕ϮϮ�Θ�ϮϯͿ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚǁŽ��Ě�,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂ��ƐƐĞŵďůǇ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘��ŝƚŚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵƐ�Žƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ��Ě�,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĂ��ƐƐĞŵďůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�
ϮϬϭϵ͘�dŚĞ��ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ě�,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ͗ 
 
^ŚĞƌƌǇ�D͘���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϴϭ�DŝƐƐŽƵůĂ���ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 
DŝŬĞ�W͘�������ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϭ��ƵƌĞŬĂ 
^ƚĞǀĞ�^͘�������ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϯ��ĞĂĐŚ�E͘�͘ 
>Žƌŝ�&͘���������ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϮ��ŶŶŝƐ 
�ĂŶ�,͘�������ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϭ��ƵƩĞ 
dĞƌƌǇ�d͘������ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ��ŝůůŝŶŐƐ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�dŚĞ�ůĂƐƚ�ďŝƚ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ�;�ŝůůŝŶŐƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϬ� �tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů����^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ� ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� �dŚƌĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ��
;ϭϭ͕�ϲϭ�ĂŶĚ�ϴϭͿ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďŝĚƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐͬ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ZĞŐŝŽŶĂů� &ŽƌƵŵƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚǁŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ;ϭϭ�Θ� ϲϭͿ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ƌĞĂ�ϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵͲ
ďůǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ǀŽƚĞĚ͘�dŚĞ�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ϱϭ�ƚŽ�ϯϬ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�^ƵďƐƚĂŶƟĂů�ƵŶĂŶŝŵŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀŽƚĞ�;ϱϯ�ǀŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂů�ƵŶĂŶŝŵŝƚǇͿ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƚ͘�:ĞƌĞŵǇ�ĨƌŽŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰϭ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ŚŝƐ�ŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚƌĞǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ͘�;/�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ��͘�͘�ǁŽƌŬƐͿ͘ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƌĞĂ�ϰϬ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ŇǇĞƌ�
Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĂ�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂ�ϰϬ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�dƌĂŝůƐ�͕��WĂƵů�>͘��ƌĞĂ�ϰϬ��ŚĂŝƌͬ�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ĞůĞŐĂƚĞ 



 

�ϯ 

�Ɖƌŝů�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ 

   $SU���  %XGJHW  -DQ�-�$SU���  <7'�%XGJHW  $QQXDO�%XGJHW 

,QFRPH          
 ,QGLYLGXDO�FRQWULEXWLRQ ������    ������     

 *URXS�&RQWULEXWLRQV ���������    ����������     
 'LVWULFW�&RQWULEXWLRQ ������    �������     
 �WK�7UDGLWLRQ �������    �������     

 7ULDQJOH�6XEVFULSWLRQV ������    �������     

7RWDO�,QFRPH ���������    ����������     

([SHQVH          
 &RPSXWHU�VRIWZDUH ������  �����  ������  ������  ������ 

 5HFRQFLOLDWLRQ�'LVFUHSDQFLHV ������    ������     
 7UDYHO�([SHQVHV          

  *DV �������  �������  �������  ���������  ��������� 

  0LOHDJH �������  �������  �������  �������  ��������� 

  0HDOV �������  ���������  �������  ���������  ��������� 

  /RGJLQJ ���������  ���������  ���������  ���������  ��������� 

  $LU�7UDLQ�7D[L�IDUH �����  �������  ���������  ���������  ��������� 

  $UHD����FRQWULEXWLRQ�WR�*6& �����  �����  ���������  ���������  ��������� 

 7RWDO�7UDYHO�([SHQVHV ���������  ���������  ���������  ����������  ���������� 

 5HQW          
  $UFKLYHV�VWRUDJH ������  ������  ������  �������  ��������� 

  0HHWLQJ�VSDFH �������  ���������  ���������  ���������  ��������� 

 7RWDO�5HQW �������  ���������  ���������  ���������  ��������� 

 /LWHUDWXUH�([SHQVHV          

  /LW�SXUFKDVHV��QRW�VYF�PDQXDOV� �����  �����  �����  �����  ������� 

 7RWDO�/LWHUDWXUH�([SHQVHV �����  �����  �����  �����  ������� 

 3KRWRFRSLHV���SULQWLQJ          
  %DFNJURXQG�LQIRUPDWLRQ �����  �������  �����  �������  ������� 

  3KRWRFRSLHV���SULQWLQJ�-�2WKHU �����  �������  �������  �������  ��������� 

 7RWDO�3KRWRFRSLHV���SULQWLQJ �����  �������  �������  �������  ��������� 

 'XHV��UHJLVWUDWLRQ��IHHV �����  �����  �������  �������  ������� 

 3RVWDJH �����  �������  �������  �������  ��������� 

 6XSSOLHV ������  �������  �������  �������  ������� 

 7HOHSKRQH          
  'LUHFWRU\�/LVWLQJV �������  �������  �������  �������  ��������� 

  ����1XPEHU �������  �������  �������  ���������  ��������� 

 7RWDO�7HOHSKRQH �������  �������  ���������  ���������  ��������� 

 0LVFHOODQHRXV�H[SHQVH �����  �������  �����  �������  ������� 

7RWDO�([SHQVH ���������  ���������  ����������  ����������  ���������� 

1HW�2UGLQDU\�,QFRPH ��������  ����������  ��������  �����������  ����������� 

1HW�,QFRPH ��������  ����������  ��������  �����������  ����������� 

            

  &KHFNERRN�EDODQFH �������������         
  3UXGHQW�5HVHUYH �������������         
  2SHUDWLQJ�%DODQFH ��������������         



 

�ϰ 

,ŽƚůŝŶĞ�ZĞƉŽƌƚ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞͬŚŽƚůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ƌĞĂ�ϰϬ͘�dŚĞ�ďŝůů�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϮϰϮ͘ϱϬ͕�Ψϳ͘ϱϬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ƌĞĂ�ďƵĚŐĞƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ͘��KŶ�ŽŶĞ�ĐĂůů͕�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ϭϲ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯϲ͘��ŐĂŝŶ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ͕�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů͘�W>��^�͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂůůƐ�-�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ũŽď�-�ƉƵƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�ĐĂůů�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�KE>z�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ϰϬϲ-
Ϯϰϴ-Ϯϯϯϳ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�ĂƐ����,ŽƚůŝŶĞ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐĂůů�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ŝƚ͕�
ĐĂůů�ďĂĐŬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�Žƌ�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘�tĞ�ŽǁĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ůŝŶĞ͙ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞ͊���-�dŝŵ�<͘ 

�ƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƉ��ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶ��ƌĞĂƚĞĚ 

dŚĞ��Ě�,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�
ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ĂŶ��ƌĞĂ� ϰϬ��ƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ�'ĂƉ�
ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗�
ϭ͘�dŚĞ��Ě�,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ă�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
�ƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ĂƉ� ĐŚĂŝƌ� ĂŶĚ� �ůƚĞƌŶĂƚĞ� �ŚĂŝƌ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂ�ϰϬ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Ě�
,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�Ϯ͘�dŚĞ��Ě�,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��d'��ŚĂŝƌ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�&Ăůů�ĞůĞĐƟŽŶ�
ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ĨĞĞů�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ� ĂďŽƵƚ� �ƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ĂƉ�ǁŽƌŬ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�/Ŷ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕� zŽƵƌ� �Ž-ĐŚĂŝƌƐ͕� :ĞƐƐŝĐĂ� �ŶŶŝƐƚ� ;ϵϭͿ� ĂŶĚ� >ĞĞ�
'ĂƵůƚ;ϳϮͿ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� WĂƚƌŝĐŝĂ� ,;ϲϭͿ͕�
dĂƌĂ� DĐEĂďď;ϭϮͿ͕� 'ĞŶŶŝĨĞƌ� zŽƵŶŐ� ;� ϭϮͿ͕� dĞƌĞƐĂ� ;ϵϭͿ͕�
ĂŶĚ��ƵīǇ�;ϮϯͿ͘� 

dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� �ƌĐŚŝǀĞƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗�
DŽƟŽŶ͗�dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ͕�ŶŽŶ-ƌŽƚĂƟŶŐ��ƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƉ�ĐŚĂŝƌ�
ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ĐŚĂŝƌ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌĞĂ�ϰϬ�WŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ� WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ͘� dŚĞ� �ƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ĂƉ� ĐŚĂŝƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϴ��ƐƐĞŵďůǇ͘�hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�
ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
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6$9(�7+(�'$7(�-������635,1*�528183 
0D\����–��������� 

5HG�/LRQ�+RWHO�-�.DOLVSHOO��07 
 

tƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌŝĂŶŐůĞ͊ 

^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͊ 

�ŌĞƌ� ŐĞƫŶŐ� ƐŽďĞƌ� ŝŶ� ϭϵϵϬ͕� ŵǇ� ƐŽďƌŝĞƚǇ�
ƚŽŽŬ�ŵĞ� ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ǁŚĞƌĞ� /�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ϱϬƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ��� ŝŶ�
^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ŝŶ� ϭϵϵϱ͘� � �ůƚŚŽƵŐŚ� /� ŵŝƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�ƚŚŝƐ� 
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ĨŽƌ� ŝƚ͘� DǇ� ƐŽďƌŝĞƚǇ�
ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĞƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� � /Ŷ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͕� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĂŶǇ�͞ďƵĐŬĞƚ� ůŝƐƚ͟� ŝƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͘� �͞/� ůŝǀĞ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� /�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�/�ůŝǀĞ͊͟�-;'ƌĞŐŐ� 
�ůůŵĂŶͿ�-�ďǇ�ZĞďĞĐĐĂ�^͘ 



 

�ϱ 

ϯ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘ 

· /Ŷ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͕�ĚŽ�/�ƉƌĞũƵĚŐĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ����ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ůŽƐĞƌƐ͍ 

· /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ǁŚŽŵ�/�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ŵǇ����ŐƌŽƵƉ͍ 

· �Ž�/�ƐĞƚ�ŵǇƐĞůĨ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ŝƐ�ƐŝŶĐĞƌĞ�Žƌ�ƉŚŽŶǇ͍ 

· �Ž�/�ůĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�;Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝƚͿ͕�ƌĂĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

· �ŵ�/�ŽǀĞƌ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞůĞďƌŝƚǇ͍��Ǉ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�Ă�ĐůĞƌŐǇŵĂŶ͕�ĂŶĚ�Ğǆ-ĐŽŶǀŝĐƚ͍�Kƌ�ĐĂŶ�/�ũƵƐƚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝĐŬ�ŚƵŵĂŶ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͍ 

· tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚƵƌŶƐ�ƵƉ�Ăƚ����ŶĞĞĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĞůƉ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂůŽƵĚͿ͕�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�
ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͍�tŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͍�tŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ͍�tŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƚŽ����ďĞĨŽƌĞ͍�tŚĂƚ�ŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ͍ 

 

ϰ͘���ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ����ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 

· �Ž�/�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ���͍ 

· �ŽĞƐ�ŵǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ���͍�KĨ�ŶĞĂƌďǇ�ŐƌŽƵƉƐ͍�KĨ�>ŽŶĞƌƐ�ŝŶ��ůĂƐŬĂ͍� 

 ��KĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐƚƐ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽƌƚ͍�KĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ZŽŵĞ�Žƌ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͍ 

· �Ž�/�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶĞ͕�Žƌ�ĚŽ�/�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͍ 

· �Ž�/�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�/�Ăŵ�ŝŶ���͕�/�ŵĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĞŶͲ
ƟƌĞ�ďĞůŽǀĞĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͍ 

· �ŵ�/�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůĞŶŐƚŚƐ-ŚŝƐ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ŶŽƚ�ŵŝŶĞ-ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐŽďĞƌ͍ 

· �Ž�/�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ����ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍ 

 

ϱ͘���ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ-ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ƐƵīĞƌƐ͘ 

· �Ž�/�ĞǀĞƌ�ĐŽƉ�ŽƵƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η/Ζŵ�ŶŽƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵĞΗ͍ 

· �ŵ�/�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĮƌŵůǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ����ŚĞůƉ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ŵĂĚ�Ăƚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�
Śŝŵ�Ă�ůŽĂŶ͍ 

· ,ĂǀĞ�/�ƚŽĚĂǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ����ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĂǀŽƌ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ĂůĐŽͲ
ŚŽůŝĐ͍ 

· �ŵ�/�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁĞůŌŚ-ƐƚĞƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚŽ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͍ 

· �Ž�/�ŚĞůƉ�ŵǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͍ 

· �Ž�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ����ŽůĚ-ƟŵĞƌƐ͕�ƚŽŽ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ƐƵīĞƌ͍��Ž�/�ƚƌǇ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͍ 



 

�ϲ 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 
ϲͬϭ-ϲͬϯ�-��/'&KZ<�����z�d,����z 
^ǁĂŶ�>ĂŬĞ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�-��ŝŐĨŽƌŬ 
 
ϲͬϮ�-�tKD�E�,�>W/E'�tKD�E 
ϭϬϬϮ�ϭϬƚŚ�^ƚ�t�-��ŝůůŝŶŐƐ�Dd� 
 
ϲͬϵ�-��/^dZ/�d�ϴϭ�&KhE��Z^���z 
&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�-�DŝƐƐŽƵůĂ�Dd� 
 
ϲͬϴ-ϲͬϭϬ�-�&KhE��ZΖ^���z���DWKhd 
dĂůůǇ�>ĂŬĞ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�-�&ůĂƚŚĞĂĚ��sĂůůĞǇ 
 

:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 

;ŶŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ���-DŽŶƚĂŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘Ϳ 

 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 

ϴͬϭϬ-ϴͬϭϮ 

&/Z�D�EΖ^�WK/Ed���DWKhd  
&ŝƌĞŵĂŶΖƐ�WŽŝŶƚ�-��ŽůƵŵďƵƐ�Dd� 

 

��¢���ȱ���������ȱ�� 
��-�������ǯ��� 

��������������� 

)URP�WKH�*HQHUDO�6HUYLFH�2IILFH� 

'HDU�)ULHQGV� 

7KH�$FFHVVLELOLWLHV�$VVLJQPHQW�&RRUGLQDWRU�DW�*�6�2��LV�SURYLGLQJ�DQ�$6/�YLGHR�YHUVLRQ�RI�DQ�³8SGDWH�RQ�$6/�%LJ�%RRN�
DQG�7ZHOYH�6WHSV�DQG�7ZHOYH�7UDGLWLRQV�9LGHR�3URMHFW�´ 

3OHDVH�IRUZDUG�WKLV�HPDLO�WR�DOO�PHPEHUV�LQ�\RXU�ORFDO�DUHD�ZKR�DUH�'HDI�DQG�XVH�$PHULFDQ�6LJQ�/DQJXDJH�DV�WKHLU�SULPD�
U\�PHDQV�RI�FRPPXQLFDWLRQ� 

&OLFN�WKH�OLQN�DERYH�WR�YLHZ�WKH�YLGHR�  KWWS���JVR�DD�RUJ������WUHDWPHQWDFFHVV�$$:6BILQDOBFXW�PS� 

7KDQN-\RX� 

��ĞůĞŐĂƚĞ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
�DĂǇ�ϲ-ϴ�-�^ƉƌŝŶŐ�ZŽƵŶĚƵƉ�-�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ 

 :ƵŶĞ�ϵ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϴϭ�&ŽƵŶĚĞƌΖƐ��ĂǇ 

 :ƵŶĞ�ϭϬ�>ĂŬĞ��ŽŵŽ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϵϯ 

 :ƵŶĞ�Ϯϰ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϭ�'ƌĂƉĞĨĞƐƚ 

 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ-Ϯϯ�-��ƌĞĂ�ϰϬ�&Ăůů��ƐƐĞŵďůǇ 

 KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ-ϭϰ�-�&Ăůů�ZŽƵŶĚƵƉ�,ĞůĞŶĂ 



 

�ϳ 

����������������������	���� 
���������������������������������������������ǡ�����������������������ǡ���������������������������������������������

�����-�������Ǥ���Ǥ�����������͊͜͝���������Ǥ� 
 

�������ǣ� 
�����͜͠������
��� 

�������ͥͣ͢͝ǡ� 
������ǡ�����ͥ͢͡͞͠� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
���������������	��������ǣ�
�������������������������������-������������������������������ 

 ����������������Ǥ��ǲ�������ǳ����������������������������������������������������������������������Ǥ� 
 

 
������������������������������������������������������������������ 
 ��������������������������������������������Ǥ� 

'ƌŽƵƉ  

'^Zͬ�ŽŶƚĂĐƚ  

�ĚĚƌĞƐƐ  

�ŝƚǇ͕�^ƚ͕��ŝƉ  

WŚŽŶĞ�η  

�ŵĂŝů  

^ĞƌĞŶŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞ� 

ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�� 



 

�ϴ 

��������������
������������������ǣ� 
 

�ƌĞĂ�ϰϬ͕�/ŶĐ͘�        '^K� 
WK��Žǆ�ϯϴϳϴ        WK��Žǆ�ϰϱϵ� 
�ŽǌĞŵĂŶ͕�Dd�ϱϵϳϳϮ       'ƌĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƟŽŶ� 
         ������� EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez�ϭϬϭϲϯ� 
/Ĩ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌĞĂ�ƉůĞĂƐĞ� 
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��ƌĞĂ�ϰϬ�/ŶĐ͘� 
 
 
 


